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‘/(L\S H a rqs EXTRAIT DU REGISTRE DU COMITE SYNDICAL
National de

H Lamballe SEANCE DU 4 AVRIL 2025

DOB
Syndicat Mixte

Suite a la convocation en date du 27 mars 2025, le Comité du SYNDICAT MIXTE DU HARAS NATIONAL DE LAMBALLE s’est réuni
le vendredi le 4 avril 2025 4 18 h 00 & la salle Aubére, sous la présidence de Fabien VITEL, Président du Syndicat Mixte du Haras

Etaient présents:

Pour la Région Bretagne : Philippe HERCOUET, Stéphane DE SALLIER DUPIN

Pour Le Conseil Départemental des Cotes d’Armor : Didier YON, Solenn MESLAY

Pour Lamballe Terre et Mer : Pierre LESNARD, Thierry ANDRIEUX / lean-Luc GOUYETTE
Pour la Ville de Lamballe Armor : Fabien VITEL, , Thierry GAUVRIT,

Etaient absents:

Pour la Région Bretagne : Adeline YON-BERTHELOT

Pour Le Conseil Départemental des Cétes d’Armor : Loic ROSCOUET

Pour Lamballe Terre et Mer ; -
Pour la Ville de Lamballe : Jean-Luc GUYMARD

Objet : TENUE DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

Vu le code général des collectivités territoriale et Uobligation des syndicats mixte comprenant au moins une commune
de plus de 3500 habitants, de tenir un débat des orientations budgétaires a 'appui d’un rapport ;

Vu le rapport relatif aux orientations budgétaires 2025 du syndicat mixte du haras transmis préalablement aux
membres puis explicité en seance ;

Considérant les échanges des élus ;
Le Comité du syndicat mixte du Haras

- PREND ACTE de la tenue du débat des orientations budgétaire 2025 du syndicat Mixte du Haras

Fait et délibéré a Lamballe, le 4 avril 2025
Copie conforme a 'original
Certifié transmis en préfecture le 8 avril 2025
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DEPENSES RECETTES

Recettes réelles de fonctionnement
457818,22 €-449%

Dépenses réelles de fonctionnement *
887016 €-85%

Participation des collectiviteés
580000 €-55%

Opérationsd'ordre - 161 404,12 € - 15134

Operationsd'ordre - 7 293,61 € - 1% H

TOTAL: 1048 420,14 €

TOTAL:1045212,83€

Retravaillé



DEPENSES RECETTES

Dépenses reelles

d'investissement

< 146122,53€-95% Opérations d'ordre - 161 404,12 €- 100 %

— Opérationsd'ordre - / K
b 7283,61€£-5%

>
Z TOTAL : 153416,14 € TOTAL : 161 404,12 €
Résultat d'investissement
+7 987,98
Résultat retravaille Résultat de cléture 2023 Résultat 2024 - Retravaillé Résultat de cloture 2024-
retravaillé
INVESTISSEMENT shiRiatns

m

27388,37€ -3207,31€ 2413106€
FONCTIONNEMENT

542669,61€ 4780,67 € 547 400,38€




Répartition des recettes réelles de
fonctionnement

W 70-75-77-013 : Recettes
d'activités

® 74-Participations/subventions

Evolution recettes réelles de
fonctionnement

1037919 €

977 997 €
946 275 €

904 388 €

En 2024 :
Les participations et subventions représentent 57 % des RRF.

43 % sont des recettes d’activités.

2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024
Total RRF 904 388 € 946 275 € 977997 € 1037919¢€
Evolution 5% 3% 6%
15%

En 2022, augmentation de +12 % des participations des
collectivités vu la convention tripartite SM-SPL-MM.

Soit + 60 K € directement liés aux participations

+ 74 K € directement liés aux recettes d’activités




Répartition des dépenses réelles Evolution dépenses réelles de
de fonctionnement fonctionnement

887 220 €

848 828 € 862583 €

m011-Autres:
Fonctionmement 737627 €

m 012 - Masse salariale

m66- Emprunt
2021 2022 2023 2024
En 2024,
55 % des depenses sont des charges de fonctionnement 2021 2022 2023 2024
courant Total DRF 737627€ | 848828€ | 862583€ | 887220€
Evolution 15% 2% 3%
43 % sont des dépenses de masse salariale 20%

En 4 ans, hausse de 20 % des dépenses réelles de

2 % correspondent aux intéréts d’emprunt fonctionnement :

- Directement liées :

o Inflation, colts énergies, ....

o Hausse des colts accueil / bureautique

o Activités : IDH -2 représentations — MDN 2
week-ends...

o Embauches directes.....




Evolution de la masse salariale

Evolution masse salariale directe

€313431,83
€300 963,52

€260 374,37

2021 2023

€308 121,57

2024

A noter en 2021 le personnel SMHN etait mis a
disposition de la SPL tourisme.

- Direction 30 %
- Ass. Administratif 23 %
- Mediatrice 7 %

Arrét avec la convention mutualisation SM/OT
En 2021 :7.65ETP

+ Embauche en direct des 2021 d’un agent
menuisier / entretien site (Démutualisation avec LTM )

Gain/An:11k€
+ Des 2022 Agent Manutentionnaire

En 2024 :9.4 ETP

2021 2022 2023 2024
Personnel embauché SMHN 226295,85€ 300 963,52 € 313310,90€ 308 121,57 €
Personnel mis a disposition Lamballe Terre et Mer 34078,52€ - € 120,93 € - €
Total 260374,37 € 300963,52 € 313431,83€ 308 121,57 €
16% 4% -2%
De21a24 18%
ETP Direct 7,65 9,40




Evolution recours a du personnel
extérieur

55480€

53230 €
4809295 En 2022, nouvelle configuration commandée de l'accueil
mutualisée avec 'intégration du Musée Méheut.

2021 2022 2023 2024 NOMa NONN NON@ NON&
Personnel extérieur 4424 € 2326€ )
Personnel Accueil 18 007 € 51471€ 51 820€ 46 798 €
Personnel MM ( 1683€ 1410€ 1281€
Total | 22430€ 55480€ 53230€ 48 079 €
Evolution 147% -4% -10%
De21a24 114%

% masse salariale Dépenses
Réelles de Fonctionnement

2021 2022 2023 2024




3-ORIENTATIONS 2025

Fonctionnement 2025

Au vu de la validation des participations a hauteur de 145 000 € au titre de 2025. Les objectifs fixés sont pour 2025 :

- Sur le volet équestre : Intégration la la reprise des concours Jeunes chevaux

> Maintien des animations du site.

Intégrer de nouvelles animations pour les 200 ans du site

> Travail sur la convention tri-partite avec la SPL : réduction de codts ( Accueil, prestations de ménage)
> Révision de la convention LTM « parc équestre » : Rééquilibrage des codts avec l'emprise réelle du parc par le SMH

surcharge anormale avec intégration des codlts elagage.
> Equilibrer le budget

Grand public

¢ VG animations /animaux SM :

D

R

22000€

85000 €

63 000 €

Objectifs 2025 :

> Retour & minima sur nos chiffres de 2024 en VG individuelles

> Développement de l'accueil de groupes

aiil

L4 Haras national %

de Lamballe

> Conservation d’une enveloppe budgetaire malgré l'acquisition d’un equidé

> intégration des 200 ans : visites a thémes, de la collectes de mémoires, d’expositions



¢Scolaires : ,\.\p \ Haras

I _.Q:JUQ:m
D R
Die i
6500€ 12750 € e 4 SPLD
+6250€ - 4

SN

Rappel résultat : 2024 : 6525 € - 2023 : 5030 €
Objectifs 2025 : b
> Effectuer les mémes chiffres qu’en 2024

> Intégration des 200 ans : Thématique « deux siécles de tradition équestres » - COMPLET ( 850 enf)

¢ Jeudis du Haras / Saison : JEUDIS DU HARAS s
>c PRES ot

63 000€ 120 000 € =. ”
+57000 € e

Rappel resultat : 2024 : 56 700 € - 2023 : 59 000 €
Objectifs 2025 :

> Maintien 6 dates / 2 représentations
> Revenir sur un fort taux de remplissage (24 : 79 % )

> Optimisation des départs en VG — Réitérer opération « Campings », voir a développer « Plages » ; « Marchés »



¢ Equi’Festif :

a%oom mwﬂom G , h:“ﬁmﬁim/b

-10 700 €

Rappel : 24 : annulation pied a Uétrier /23 : 107184 €

Objectifs 2025 :

> Etoffer le défilé - > participation envisagée par les centres équestre
> Inserer un espace complémentaire : Rd d’havrincourt

> Intégration des 200 ans : accés a l'exposition sur les Haras / Thématique des 200 ans au défile : déguisement, attelage

¢+ Marché de Noél : Ehéaguu
Cowries du Pére NOEL
D R -G DECEMBRE T=00 17~13-1 DLCTMBRE 2025
59000¢€ 65800 €
6 800 € En”m_wua_wa:w:

‘Une opporiunilé unique

de présenler volre numéro lors du
marché de Noél au Haras

Rappel résultats : 2024 : - 2023 :
Objectifs 2025 :

> Marcheé de Noél vertueux _~7\\ Haras

I Lambalio

- Développer la scéne ouverte

~> Etude de l'intégration écurie n°8 Pour info au 25/03 : 128 dossiers dont 50% nouvelles candidatures



Volet Equestre

¢ Concours et stages :

D R
31400¢€ 84700 €
53300€

Rappel résultats : 2024 : 27 550 € (+ 96 %) - 2023 : 14400 €

Objectifs 2025 :
> Augmentation des tarifs d’accés au site

- Reprise de l'organisation de 4 jeunes chevaux par ’équipe SMHN - Via [’'association du Haras

¢ Reésidences :
Objectifs 2025 :

> Travail avec Cheval en Piste afin d’avoir des résidences ponctuelles pour participer a la dynamique du site




Site

D R
165 350 € 25000 €
- 140350€

Rappel résultats : 2024 : - 133 550€ -2023:-111850€

Objectifs :

> Intégration sur année compléte de la mission jardin du site

Organisation de travail

D R
74650 € 1500€
-7/3150€

Rappel résultats : 2024 : - 66 650€ + 10 %

Hausse des colts de fonctionnement liees en partie a des frais avocats




Masse salariale

Masse salariale propre : 389495 €

Direction générale

PREVISIONNEL MASSE SALARIALE 2025
6218 Autre personnel extérieur : GIPMM-SPL 38200,00€
6333 Cotisations formation continue 3275,00€
6336 Versement au Centre de Gestion 22 600,00 €
6411 Rémunération du personnel 295818,50€
645 Charges patronales 81486,50¢€
6452 Cotisations aux mutuelles 7315,00€
6474 Versement aux ceuvres sociales - £
6475 Médecine du travail 1000,00€

TOTAL CHAPITRE 012

Objectifs 2025 :

427 695,00 €

> Intégrer le poste évenementiel équestre a mi-temps sur année compléte

- Reprendre les missions de [’assistante administrative ( Départ mars 25)

= Plafonner la mission accueil 8 35 000 €

Responsable administratif et 1
événementiel
Assistance administratif (Fin 03/25) 0.17
Médiatrice du patrimoine 1
Guide soigneuse 1
Assistante médiatrice du patrimoine (BTS) | 0.67
Chargé de communication et mise en 1
place politique sportive
Evénementiel équestre 0.69
Agent menuisier et entretien site 1
Agent manutentionnaire 1
Agent manutentionnaire 0.60
TOTALETP | 9.13




Investissements 2025

Au vu de la situation actuelle, dossier scénovision, réfection lices entrée du site en stand by
Objectifs :

- Continuer a entretenir le site sur les urgences ( Noue ecurie n°6 ), RIA sécruité incendie, ....

- si subvention FEDER sur dossier des 200 ans : réfection corbillard, horloge, acquisition nom de rose

Reste une enveloppe de 490 307 € non affectées.

En attendant les nouvelles orientations




Etat de la dette

Emprunts Syndicat Mixte - > 2030

%m €

._ﬁ Immma

%w._ € \’

66614 €

13797 €

68 663 €

11748€

B T Duré Reste | Derniere |Capitalrestant dd|Rembourssemen L inna Total Capitalrestant dd
i = - Uree | année | écheance | au01/01/2024 | tCapital2024 | " au 31/12/2024
CREDITMUTUEL [FIXE1,33% |20ans 13 janv-37 276 689,30 € 19226,50€ 3584,34€| 22810,84¢€ 257 462,80 €
CREDIT AGRICOLE |FIXE1,60% |25ans 18 nov-41 899217,67€ 43371,55€| 14129,13€| 57500,68€ 855846,12€
1175906,97 € 62598,05€ | 17713,47€| 80 w:..wmm_ 1113308,92¢€

Le compte administratif 2024 : Un délai de désendettement
a hauteur de 9.4 années en amélioration par rapport a 2023.

—‘ 12781€

f\n__(._r.u_. EITTpPrants = Bt

2025 2026 mcmw 2028 2029 2030

caz023 | A moﬁwﬂ.\« e va“.owﬂ M“.mm * | Prévi CA 2026 | Prévi CA 2027 | Prévi CA 2028 | Prévi CA 2029 | Prévi CA 2030
Produits de fonctionnement courant +2,50%/an 387189¢€ 417559 € 433250€ 444 081 € 455183 € 466 563 € 478227 € 490183 €
Participations des collectivités Constante 580000€ 580000€ 580000 ¢€ 580000¢€ 580000 ¢€ 580000¢€ 580000¢€ 580000€
Total recettes 967189¢€ 997559¢€ 1013250€ 1024 081¢€ 1035183¢€ 1046563 € 1058227 € 1070183 €
- charges de fonctionnement courant | ~2.50%/en 843927 € 856 745 € 880475 € 902487 € 925049 ¢€ 948175 € 971880€ 8996 177€
- intéréts de la dette 18656 € 17715€ 16 757 € 15785¢€ 14799 € 13797 € 12781¢€ 11748¢€
Epargne Brute 104606 € 123099 € 116 018 € 105 809 € 95335€ 84591€ 73566 € 62258¢€
Dépenses d’investissement
Encours de dette 1191534 € 1113309¢€ 1049654 € 985028€ 919416 € 852801€ 785171 € 716 507 €
Ratio dette / EB 11,39 9,04 9,05 9,31 9,64 10,08 10,67 11,51




Point actif a mi-féevrier 2025

Valeur brute actifau 01/01/2025-3 129257 €
Valeur nette actif au 01/01/2025 -1 306 583 €

Amortissements des biens - DF / Rl

148240€ 147 762 €

120958 €

107 042€
95591¢€

N 39940€

Reprise des subventions - RF / DI

€9 940,00

€7 294,00

€5442,00 €5442,00 €5 202,00

€5 202,00
| /

2025 2026 2027 2028 2029 2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030

A partir de 2023 fin des amortissements liés pour beaucoup au Projet Cheval en Penthievre ( Manege, ... )







Haras
N/

E _.QBUQ__m

Bilans comptable et extra-comptable de 'activité du Syndicat Mixte
La prise en compte des externalités sociétales et économique est au coeur de FADN du Syndicat Mixte :

sportive et ﬂo::mﬂscm du pédle hippique de Lamballe szm un but d’intérét général local afin de satisfaire

le plus largement possible les besoins du public et contribuer au développement des territoires. Ces
missions sont accomplies en partenariat et en concertation avec les socioprofessionnels de la filiere

equine

Ces prestations de service public liées au secteur équin devront présenter une utilité publigue pour
chacun des personnes morales qui compose le syndicat.» (article 2.2 des statuts)

Cette attention est devenue une obligation a travers le dispositif du RSE, renforcé en 2019 par la loi
Pacte. Reste désormais a mettre en ceuvre cela et quantifier les externalités de activité.




Le Syndicat Mixte est aussi une « Entreprise a Missions »

telle que désormais prévue dans la loi pacte de 2019.

La fonction sociétale, au coeur de 'ADN du syndicat, se double d’une mission patrimoniale de
territoire pour :

-- pérenniser le bati et 'infrastructure equine ;

-- pérenniser I'activité équine interne et renforcer les activités equines externes associees ;

-- pérenniser les valeurs sociétales associées qui participent a definir le territoire, son
caractere et son attrait

La prise en compte de ces missions matérielles et immatérielles, doit désormais compléter la
comptabilité traditionnelle.

Loi pacte 2019 : article 1833 du CC toutes les sociétés doivent intégrer la considération des
enjeux sociaux et économiques et environnementaux : les externalités, au sens comptable

Voici une premiere tentative de comptabiliser les externalités de
I'activitée du MARCHE DE NOEL. (Sous réserve de précisions)




BILAN EXTRA-COMPTABLE DU MARCHE DE NOEL

Ressources utilisées

Par le SM :

Compte tenu de
I’équilibre financier
réalise sur I'événement,
le colt de I'évenement
pour le SM revient a
évaluer le temps/h
consacré. 3 mois.

Activité constatée

Visiteurs : 39999

Durée visite : cf. détails.
Re-visite : cf. détails
Panier moyen : 30€

Origine : cf. détails.

1) Externalités positives « directes » a prendre en
compte

e Valeur commerciale crée = 117 k€

» Equivalent spectacle offert = 312 k€

e Soutien filiere spectacle équestre = 15,7 k€

2) Externalités « indirectes » a prendre en compte :

e Publicité/communication pour I'image du territoire
Et des différentes collectivités engagées = 300 k€

e Meilleur usage possible du Haras, préservation du
patrimoine .

EXTERNALITES créés

CouTt EFFICACITE
90 k€ Multiplicateur x 8,2 (820%) 745 k€







