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PROCES-VERBAL 

COMITE SYNDICAL DU 4 MARS 2026 

 

L’an deux mille vingt-six, le 4 MARS, à 18 h00, Le comité Syndical, légalement convoqué, s’est réuni en séance publique à la salle 

pédagogique du Musée Méheut, sous la présidence de Fabien VITEL, Président du Syndicat Mixte du Haras de Lamballe.  

Date de l’envoi de la convocation : 24 février 2026 

 

Etaient présents :  

Pour la Région Bretagne : Philippe HERCOUET, Véronique MEHEUST Suppléante Stéphane De SALLIER DUPIN   

Pour Le Conseil Départemental des Côtes d’Armor : Didier YON, Pouvoir Robert RAULT à Didier YON  

Pour Lamballe Terre et Mer :  Pierre LESNARD, Nathalie BOUZID suppléante Thierry ANDRIEUX, Jean-Luc GOUYETTE 

Pour la Ville de Lamballe Armor : Fabien VITEL, Laëtitia RICHEUX Suppléante Thierry GAUVRIT, David BURLOT Suppléant Fabien VITEL  

 

Absents     

Région Bretagne : YON BERTHELOT Adeline 

Conseil Départemental des Cotes d’Armor : Robert RAULT (Pouvoir à Didier YON), Loïc ROSCOUET  

Lamballe Terre et Mer :  

Ville de Lamballe Armor : Jean-Luc GUYMARD  

 

SECRETAIRE DE SEANCE : Frédérique BILLON direction 

 

 

ORDRE DU JOUR 

- PV CS DU 5 FEVRIER 2026  

- MISE A JOUR DES TARIFS  

- BUDGET PRIMITIF 2026 

- DEBATS SUR L’AVANCEMENT DES ACTIONS MISES EN ŒUVRE SUITE OBSERVATIONS CRC 

- AFFAIRES DIVERSES  

 

Fabien VITEL demande l’autorisation à l’assemblée d’enregistrer l’audio la séance. 
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1 - DELIBERATION N°2026-006 

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 5 FEVRIER 2026 

Membre en exercice : 12 – Présents : 8 – Absents : 3 – Pouvoir : 1  

 

 

Lecture de la délibération par Fabien VITEL : la délibération n’a pas porté à discussion.  

Il a été remonté par un membre d’ajouter au compte rendu que Philippe HERCOUET était absent lors de la dernière séance.  

 

VOTE à l’unanimité  
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2 –DELIBERATION N°2026-007 

MISE A JOUR DES TARIFS 2026 

Membre en exercice : 12 – Présents : 8 – Absents : 3 – Pouvoir : 1  
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Lecture de la délibération par Fabien VITEL : la délibération n’a pas porté à discussion.  

VOTE à l’unanimité  

 

3 - DELIBERATION N°2026-008 

BUDGET PRIMITIF 2026 

Membre en exercice : 12 – Présents : 8 – Absents : 3 – Pouvoir : 1  

 

Présentation du Diaporama proposition de Budget Primitif 2026 par le Président Fabien VITEL  

( PJ en fin de compte rendu)  

 

Présentation du document par Fabien VITEL.  
 

Fabien VITEL précise :  

• que le budget correspond à celui qui a été présenté lors du DOB du dernier CS   

• des capacités financières restreintes adaptés aux réels besoins  

• avec un gros travail sur la masse salariale (- 1,8 ETP) et sur les charges à caractère général 

• souligne que les investissements proposés sont à minima et productifs - budget très restreint-  
 

Frédérique BILLON souligne l’urgence sur un investissement à faire au niveau des loges du manège (remplacement des élastiques 

des loges) ; le nettoyage des bâches sera à faire dans un second temps (car perte du film protecteur des bâches si non fait).   

 

Vote : 8 Pour ( Dont 1 pouvoir) – 1 abstention  



 
5 

 

4 - DELIBERATION N°2026-009 

DEBATS SUR L’AVANCEMENT DES ACTIONS MISES EN ŒUVRE SUITE CRC 

Membre en exercice : 12 – Présents : 8 – Absents : 3 – Pouvoir : 1  

 
Présentation de la délibération par Fabien VITEL  

 

Didier Yon évoque que le Syndicat Mixte n’est pas la forme juridique adéquate pour le Haras.   
 

Fabien dit que dans l’attente de l’étude, le SM sera maintenu à 2 collectivités ; le choix du futur statut sera fait en fonction de l’étude 

d’opportunité et en fonction de l’option qui sera retenue (statut nouveau). Le choix a été fait dans ce sens car il ne s’agissait pas de 

changer de statut pour au final le revoir à l’issue de l’étude.  
 

Philippe HERCOUET : sur le protocole de sortie des collectivités, quand on s’est vu le 28 janvier (financeurs),  il avait été acté de 
faire un compte rendu qui soit joint et qui montre à l’assemble des partenaires le travail amorcé.   
 

Fabien Vitel : on l’a présenté lors du CS de février ; il est dans le rapport au final  
 

Philippe HERCOUET : comme il n’a pas été joint au précédent compte rendu, il serait intéressant de le faire. 
 

Vote à l’unanimité  
 
 

5 - AFFAIRES DIVERSES  
 

JURY DE SELECTION : PARTENARIATS MDN  
Fabien VITEL propose à l’assemblée qu’un jury de sélection soit créé afin de sélectionner les différents partenaires.  J’ai le pouvoir 

pour signer un partenariat mais en toute transparence on vous propose de mettre en place un jury de sélection.  
 

Les membres évoquent la difficulté de se réunir. Et souhaite que cela soit délégué au Président.  
 

Philippe Hercouët :  et si doute il y a, il peut y avoir interrogation ! 
 

Fabien VITEL évoque également aussi la question de la vente d’un emplacement lors des Jeudis du Haras (50 € l’emplacement) 

au niveau de l’entrée de l’allée principale.  

Artisans venus en 2025 :  Glaces C’doudeh et Anik Crémerie. 
 

La sélection finale revient au président.  
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CONVENTION ACCUIEL MUTUALISE :  

Frédérique BILLON présente les avancements des différents COPIL.  

1ère réunion 12 fév. : SPL/MM/SM/Carole Tilly et C. Lachenaud : mise à plat & analyse sur le temps d’accueil nécessaire pour les 2 

structures MM & SM. Suite à cette rencontre, des décisions ont été prises sur la réduction des plages horaires d’ouverture d’accueil. 

Des propositions ont été faites sur les horaires d’accueil nécessaires pour les 2 structures. 

2ème réunion 24 février : Musée / SM et Camille Lachenaud - > Travail sur les deux conventions   « accueil mutualisé » & « Propriétaire 

LTM et SM/MM/SPL  » ; Le prochain copil est fixé au 11 mars  

Frédérique BILLON suggère et espère fortement que ce travail aboutisse avant les changements d’équipes et d’élus. Ce travail doit 

être finalisé avant fin juin, avant que la saison ne démarre. C’est une nécessité, une urgence.  

Pierre LESNARD : par rapport à cela, il est important d’échanger sur le sujet mais simplement il ne faut pas que la SPL soit la barrière 

d’ajustement par rapport au personnel, aux saisonniers ou autres. On sait très bien que quand on embauche des gens, on ne sait 

pas comment ils vont être occupés ; Donc forcément, si on compte uniquement le temps réel d’occupation de la personne pour le 

MM ou pour le SM,  au final il y aura surement une différence, un coût qui sera pris par qui ? C’est la question.  J’ai survolé un peu 

la convention et je pense qu’il faut travailler sur ce sujet-là. 

Frédérique BILLON : on a déterminé le nombre de ETP, le nombre d’heures nécessaire sur la base de 2026. En début d’année, le 

SM était ouvert car l’accueil l’était et était payant, nous proposions donc des visites guidées individuelles.  Maintenant, il est vrai 

que sur certaines périodes, nous ne proposons pas de visites guidées le matin (sauf pour les groupes mais celles-ci sont gérés en 

direct par le SM).    

Pierre LESNARD :  j’ai compris vos contraintes que vous avez ; Attention pour les saisonniers ! On ne jongle pas avec du personnel.  

Frédérique Billon : d’où peut être un temps de travail annualisé car on voit bien que le SM a des périodes intenses avec 6 semaines 

pour les JDH et 2 pour le MDN, donc 8 semaines intenses. Là, on a besoin de personnel d’accueil mais sur le reste du temps 

beaucoup moins.  

Pierre LESNARD : suggère de prendre de la hauteur pour l’intérêt général des 3 structures. La SPL n’est pas une barrière 

d’ajustement c’est à dire que la SPL n’a qu’à  « s’asseoir » sur les 2/3 emplois qu’elle aurait pris en plus ou pendant une période. 

Frédérique BILLON rappelle que beaucoup de réservations sont faites via sur le site de réservation, qu’un maximum est fait pour 

alléger l’accueil. Elle souligne les efforts faits mais mentionne qu’au coût aujourd’hui de l’accueil, le SM aurait tout intérêt à 

embaucher en direct une personne à temps complet.  

Pierre LESNARD : nous office de tourisme, on a tout intérêt à ne pas être dans cet accueil mutualisé.  Il faut que l’on prenne de la 

hauteur et que l’on voit l’intérêt général des 3 structures ; il ne faut pas qu’une structure pâtisse de l’organisation de la 

mutualisation.  

Frédérique BILLON rappelle que le SM avait prévenu depuis le début que le SM ne pourrait pas porter financièrement cette mission 

accueil dans les conditions initiales. C’est une donnée qu’il faut prendre en compte.  

Philippe HERCOUET : c’est une question qui revient tous les ans, depuis le lancement. La 1ère année,  nous avions dit que l’on part 

là-dessus et l’année suivante, on devait réajuster. Mais ça a traîné...  

Le sujet a été évoqué aussi dans ces termes-là, la semaine dernière au sein du GIP. Un travail a été fait par Elisabeth, Frédérique et 

Laurence sur les besoins avec l’appui de la DG de Lble et LTM pour faire des propositions qui permettent de répondre aux besoins 

de fonctionnement et avec une recherche d’économie. C’est bien le fonctionnement des structures au quotidien qui a été 

recherché.  Ç’est ce qui va être proposé ; cela ne part pas de position dogmatique de qui que ce soit mais du vrai besoin estimé par 

les personnes qui sont dedans au quotidien. C’est plutôt un gage de confiance.  

 

Pierre LESNARD : c’est vous qui êtes mieux à même de voir cela. Moi, je donne un avis comme çà.  

Fabien VITEL : Il faut que les 3 structures soient égales, il ne faut pas qu’il y ait 1 ou 2 structures qui souffrent  ; il y a moyen de 

trouver des ajustements. Et d’ailleurs, nous n’avons pas le choix que de le faire.  Il faut donc avancer vite. 

Frédérique BILLON souhaite que les nouvelles conventions soient signées pour mi-juin grand maximum.  

Pierre LESNARD : mentionne qu’il ne sera plus là. 
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Fabien VITEL indique qu’il s’agit du dernier Comité Syndical sous cette forme et indique que le prochain CS aura lieu fin mai 2026 

, qu’il y aura des nouveaux représentants élus de la ville et de l’agglomération et donc des élections du président et des vices 

présidents 

Fin de séance à 19 h 15.  
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BUDGET PRIMITIF 2026 
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 PROPOSITION BUDGET PRIMITIF 2026 

 

 

 

 

 

Comité Syndical du 4 mars 2026 
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 PLAN DEROULE    

 

 Calendrier Budgétaire 2026 

 Rappel du DOB 

 Vue d’ensemble du Budget Primitif 26 

 Fonctionnement  

 Investissement  
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 Calendrier Budgétaire  
 

04/02/26 – DOB 

05/03/26 – Vote du Budget Primitif 2026 
Vote du BP sans report du résultat 2025 – Ceux-ci seront affectés au BS 

Avant le 30/06 : Vote du CA 2025 

Affectation du résultat  

Vote du BS 2026 

 

→ Passage au CFU à compter du 1er janvier 2026 
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 RAPPEL DU DOB  
FONCTIONNEMENT 

DEPENSES RECETTES 
 

 Non renouvellement 1.8 ETP 

 Enveloppe financière 

disponible à la mission accueil 

SPL 31 095 € 
Baisse de la masse salariale de – 4 % 

 Entretien site à minima dans 

enveloppe restreinte : pas de 

chargement en sable des carrières 

entre autres (vu N-1) 
 

 Formation équipe Attelage 
 

Maitrise des charges à 

caractère général 

 

-20 000 € Région Bretagne  

-20 000 € Conseil Départemental 
 

 Hausse tarifs minima +3 %  
 

 Reprise Concours Jeunes 

chevaux par Sté de Concours 

 Optimisation de nos Visites 

Guidées : - départs  Remplissage  

 + Locations d’espace  

 Recherche de partenariats privés 

Filière équestre  

Marché de Noël (Prop. Tarif) 
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INVESTISSEMENT 

 

Mise en œuvre d’investissements productifs  
 

 Investissements prioritaires 
 

 Investissements énergétiques  
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 Vue d’ensemble du Budget Primitif 26 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Budget très difficile à équilibrer  

FONCTIONNEMENT  

INVESTISSEMENT   

930 390 € 

165 015 € 

BUDGET PRIMITIF 2026 : 1 095 405 € 
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FOURRAGE

JDH

MDN

SCOLAIRES

SITE

VG

ANIMAUX

 Fonctionnement  
LES DEPENSES 

011- CHARGES A CARACTERE GENERAL : 369 180 €  
Sans masse salariale 

   

 

 

 

 

 

 

 

Proposition 2026 : 369 180 € - 7 % sur prévisionnel réalisé 2025 
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11 731.72 €  2 405 €  

 011 - DEPENSES VOLET GRAND PUBLIC  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visites / 

Groupes / 

Démos 

11 302 

personnes 

Scolaires  

1200 

enfants 

 

Jeudis du 

Haras  

6200 

spectateurs 

 

Pied à 

l’étrier  

766 

personnes  

Marché de 

Noël  

45 000 

visiteurs  
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 Visites guidées, animations :   

2025 : 23 000 € - 2026 : 21 000 € : - 12 %  
 

Budget affectée aux 200 ans en 2025, non reconduit.  

Une enveloppe de 750 € est maintenue pour la remise au 

travail de la jument de Bretonne via les Ecuries d’Ydill.  
 

Jeudis du Haras :  

2025 : 63 250 € - 2026 : 63 500 €  

La proposition de budget à l’identique mais optimisée 

de façon à maintenir l’enveloppe budgétaire.  

- Réflexion sur les conditions d’accueil des artistes  

- Réflexion sur le plan de communication   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Scolaires :  

2025 : 7800 € - 2026 : 7800 €  
 

La proposition de budget est maintenue à l’identique  
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Ø Pied à l’étrier :  

2025 : 9 721 € Equi’festif – 2026 : Ø 

Il est proposé de ne pas réitérer l’évènement Concours 

de spectacle équestre sur 2026-  
 

Pour mémoire : Pied à L’étrier en alternance avec 

Equi’Festif - Evènement de mise en avant de la filière 

équestre du territoire auprès du grand public 

Marché de Noël :  

2025 : 61 500 € – 2026 : 66 500 € : + 8%  

 

En raison de l’aménagement en fixe de l’Exposition Coupé 

dans l’écurie n°10,  

Projet à l’étude d’investir l’écurie n° 8 

Entrainant de frais techniques supplémentaires 
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 011 - DEPENSES VOLET EQUESTRE   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 jours de 

manifestations 

équestres  

En 2025  

2 675 

journées 

occupation 

de box  

400 

Locations 

particuliers 
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Concours et stages :  

2025 : 11 600 € – 2026 : 5 000 € :  -132 %   
 

En 2025, Concours Jeunes chevaux : Recours à de la 

prestation. Pas réitérée comme reprise des concours par la 

Sté de Concours. Uniquement Mise à disposition de personnel 

pour assistance technique.  

Fourrages :  

2025 : 22 000 € – 2026 : 17 650 € :  -18 %   
 

Nombre réduit de résidence  

Concours en moins  

Baisse de prix liée à la maitrise des coûts – liés à des 

négociations fournisseurs  
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 011 - DEPENSES SITE  
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 011 - DEPENSES ORGANISATION DE TRAVAIL   

 

 

Accueil mutualisé (Accueil et frais fonctionnement) : Proposition stable, aucun changement prévu car pas de factures enregistrées. 

Frais de Fonctionnement : Proposition -13 %, reflétant une réduction prévue des dépenses de fonctionnement. 

 

Frais bureautique : - 13 % Arrêt machine à affranchir donc ne supporte 
plus les frais SPL - (affranchissement) 

Sous-traitant : - 44 % - En 2025 : recours important IGAM (Nbres d’arrêts, 
CDD, Rupture C) et recours avocat – ces dépenses ne sont pas reportée 

sur 2026 

Formation : + 61 % - Suivi formation attelage (Animatrice/guide)  

    Mise à jour SST 

Réception/ cohésion : + 36 % (Noël / Galette / déplacement…) 
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012 - MASSE SALARIALE : 374 250 €  
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65 – AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE : 6 250 €  
 

 Principalement composés des indemnités aux élus  

66 – FRAIS FINANCIERS :  19 100 €  

Nos remboursements d’emprunts :  

19 100 € (Chapitre 66 DF - 6611) dont 3 300 € relatif à 2025 
  

67 – CHARGES EXCEPTIONNELLES :  500 €  

 

500 € - Ouvrir les crédits   
 

042 – OPERATIONS D’ORDRE : 165 015 €  

 

Amortissements des biens : 152 700 €  

Charges financières : 12 315 € (Fin en 2029)  
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70 – VENTE DE PRODUITS ET PRESTATIONS : 348 675 €  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prévis réalisé 2025 :  349 405 € - Proposition 2026 : 348 675 €  

 Stable au vu du réalisé 2025 
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 Visites guidées, animations :   

2025 : 71 800 € - 2026 : 74 000 : +3 %  
 

Hausse jugée raisonnable au regard de l’effectif actuel. 

Retrait de certains départs en visites afin d’optimiser les 

jauges. 

 Scolaires :   

2025 : 11 270 € - 2026 : 11 650 € : +3 %  
 

Hausse jugée raisonnable au regard de l’effectif actuel.  

 

 

 70 – RECETTES VOLET GRAND PUBLIC  
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Equipe animation en formation attelage 90 h  
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 Jeudis du Haras :  

2025 : 86 300 € - 2026 : 94 000 € + 9 %  

Hausse résultant de l’augmentation des tarifs  

Démarchage groupes 

Partenariats - > Jury de sélection  

 Marché de Noël :  

2025 : 70 450 € - 2026 : 76 000 € + 8 %  

Hausse résultant de l’augmentation des tarifs  

Refonte de l’événement  

Partenariats  
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 Concours et stages :  

2025 : 61 150 € - 2026 : 49 750 € :  - 23 %   

Évolution liée à la reprise de l’activité « jeunes chevaux » par 

la Société de Concours, avec un retour sur les niveaux de 

2024, intégrant une augmentation tarifaire de +9 %. 

Des dossiers de partenariats sont en cours (1 875 € × 2), 

prévus sur deux ans. 

 Fourrage :  

2025 : 4050 € - 2026 : 3000 € - 34 %   

Sur la base du nombre de résident actuel  

 

 

 70 – RECETTES VOLET EQUESTRE   
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 Résidents équestres : Refacturation fourrage 

2025 : 4 050 € - 2026 : 3 000 € : - 34 %   

Sur la base du nombre de résident actuel  

 

 

 
     70 – RECETTES LIEES AU SITE  

 

 Locations d’espaces   
Location des espaces : 25 000 € contre 15 587.98 € en 2025 soit + 60 %  

Dossiers confirmés :   

Salon de l’habitat 7 & 8 nov : 4 216.67 € HT – 5 060 TTC  

Agence OPA :  1 530.00 € HT - 1836 TTC 

Salon du mariage : 3581.00 € HT - Dates à confirmer  

Le Gouessant (1000 pers) : 5166.67 € HT - 6200 TTC  

SDS (330 € HT  - 397 TTC)  
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Atelier Borgnol (330 HT - 397 TTC) 

 

Dossiers en attente :  

Fun Breizh (4365 HT – 5219 TTC) 

FPETT (Fonds professionnel pour l’emploi dans le travail temporaire) 

AMP Organisation (2979 HT – 3575 TTC) 

 LOUISE BANSARD « Diner du patrimoine » 

 

6 050 € : Convention SMHN / LTM relative à la refacturation des frais du Parc Equestre 

Refacturation de 25 % des frais liés à l’entretien du parc équestre à Lamballe Terre et Mer  

70 – RECETTES DIVERSES 

Refacturation divers résidents hors fourrages : 500 € 

(Conteneurs – EDF IFCE / Sellerie LEFEUVRE) 

 

 



31 

 

74 – DOTATIONS SUBVENTIONS :   
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75 – AUTRES PRODUITS DE GESTION :   

 

Principalement composé par les loyers de la résidence 

 

  

 

 

 

 
IFCE : 2025 : 7 560 € - Prop 2026 : 5 660 € - 25 € - La superficie occupée est moindre, passant de 84 m² en 2025 à 63 m², pour 1 
personne à temps complet. 

CEB :  2025 : 1 375 € - Prop 2026 : 1 550 € + 13 % - Le Loyer n’a pas fait l’objet d’une revalorisation depuis plusieurs années. 

MFR : 6 217 € - Prop 2026 : 9250 € + 49 % - Superficie plus importante, incluant la maison du gardien, la salle de classe, ainsi que les 

espaces d’hébergement et de restauration. 

SELLERIE LEFEUVRE : 1300 € - Prop 26 : 1340 € + 3 %   
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013 – ATTENUATION DE CHARGES :   

 

1 000 € - Ouverture de crédits remboursement arrêts 

éventuellement formations attelage 
 

042 – OPERATIONS D’ORDRE :   

Reprises de subventions : 7 615 € 

 

La proposition du Budget Primitif 2025 s’équilibre à 930 390 € en 

fonctionnement  
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INVESTISSEMENT  
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La proposition de Budget Primitif comprend :     

 Nos opérations d’ordre (042 / 041) :  

 

o Amortissement des biens : 152 700 €  

o Reprises de subventions : 7 615 € 

o Charge financière : 12 315 € (Fin en 2029) – DF / RI 

 

 Nos remboursements d’emprunts :  

o En investissement : 75 750 € (Chapitre 16 DI - 1641) dont 11 110 € relatif à 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proposition de budget d’investissement en suréquilibre : 36 625 € 

Autres investissements à prévoir, non inclus dans le BP, afin de limiter les coûts de 

fonctionnement :  

Site :  

Couverture écurie n° 8 : 175 000 € HT  

Couverture du manège :  237 000 € HT  

Réfection des allées : Décaissement et empierrage : 24 000 € HT  

Zone Ecurie n° 7 à 8 : 8 000.00 €  

Zone Ecurie 8 à 5 : 8 000.00 €  

Zone Ecurie 5 à remise : 8 000.00 €  

 

Activité générale :  

Investissement lié à la sécurisation : Caméra de surveillance du site (sécurisation des 

équipements, équidés, dégradations) – Intégré à l’étude d’opportunité 
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Annexes - Volet grand public :  
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Annexes - Volet équestre :  

 

 


